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Adeguato assetto d’'impresa
contro 1 primi segni di crisi

AZIENDE IN DIFFICOLTA

L'amministratore risponde
con il proprio patrimonio
per le inosservanze

Simone Brancozzi

Dal 16 marzo 2019, con il codice
della crisi (Dlgs 14 /19) tutti gli am-
ministratoriche nonavrannodo-
tato I'azienda di un adeguato as-
setto organizzativo, amministra-
tivo e contabile, capace di intercet-
tare gli indizi di crisi e soprattutto
1a perdita della continuita azien-
dale, risponderanno con il proprio
patrimonio delle obbligazioni so-
ciali della societa amministrata
per I'inosservanza degli obblighi
inerenti alla conservazione del-
I'integrita del patrimonio sociale.

Una rivoluzione epocale che sa-
ra fonte di seria preoccupazione
per tutti gli amministratori di so-
cieta. Per capire come strutturare
la gestione aziendale e cosa farein
azienda per limitare la responsa-
bilita patrimoniale degli ammini-
stratori bisogna capire cosafl legi-
slatore intende quando, nel com-
ma 2 dell"articolo 2086 del Codice
civile, ha inserito il periodo « as-
setto organizzativo, amministra-
tivo e contabile adeguato alla na-
tura e alle dimensioni dell'impre-

sa, anche in funzione della rileva-
zione tempestiva della crisi
dell'impresa e della perdita della
continuita aziendalew, ossia cosa
siintende perrilevazione tempe-
stiva della crisi e cosa per conti-
nuiti aziendale.

Per rivelazione tempestivadel-
la “crisi” cosasideveintendere? La
constatazione di elementi certi e
precisi che dimostrano l'effettivita
dellacrisi, cioe la semplice rileva-
zione dal bilancio di esercizio di
eventuali squilibri economicio fi-
nanziari, oppure & necessario pre-
sidiare, con un adeguato assetto
organizzativo amministrativo e
contabile, il manifestarsi di sem-
plici indizi che potrebbero, se non
fronteggiati, portare I'aziendaalla
crisi, cioé a nonavere piti I'equili-
bric economico o finanziario?

Gli strumenti di controllo
quantitativi sono in grado di iden-
tificare uno stato di crisi solosela
crisi  gia in essere e ha gia pro-
dotto effetti visibili anche nelle
grandezze di bilancio. In tali casi,
la constatazione dello stato di cri-
si ¢ la conferma dell'incapacita,
del sistema di controllo interno
all'azienda, di saper vigilare, e
quindi di saper intercettare, sul
sorgere degli indizi importanti
che hanno pei inoculato il virus
della futura crisi. Lo spirito della
riforma & quello di favorire 'aller-
ta precoce in modo da favorire il

risanamento delle imprese e por-
re un presidio sulla robustezza del
loro equilibrio economico ¢ fi-
nanziario. Quindi, un adeguato
asselto organizzativo, ammini-
strativo e contabile non pud esse-
re quello che constata semplice-
mente | danni causati dalla crisi,
ma deve essere un insieme siste-
micodi strumenti che garantisca
larilevazione precoce degliindizi
di crisi. A supporto di cid si pud
riportare I'altra disposizione gia
invigore dal 16 marzo 2019 (I'arti-
colo 14, comma 1) che impone al
revisore wdi segnalare allo stesso
organo amministrativo I'esisten-
za di fondati indizi di crisi». Si
parla di semplici indizi proprioa
voler enunciare che il revisore e
I'amministratore hanno 'obbligo
di vigilare sulle possibili inocula-
zionkdel virus della crisi prima
che sipropaghi nell’azienda e de-
maolisca gli equilibri economico fi-
nanziari, facendo perderelacon-
tinuita aziendale.

Tale analisi non lascia dubbi sul
fatto che gli strumenti di controllo
gquantitativo basati sul bilancio
non hanno la capacita di rispettare
le disposizioni del comma 2 del-
I'articolo 2086, perché essi non
riescono a presidiare larilevazio-
ne degli indizi di crisi e rilevano
solo gli effetti sul bilancio di una
crisi gia avviata e conclamata.
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ALLERTA PRECOCE

Focus sulla continuita aziendale

Le inefficienze erodono
il reddito operativo

e la liguidita
lbilancio non puoessere I'unico me-
tro di valutazione oggettivo e urile
per condurre "azienda inun futuro
esentedarischidicrisi, perché con-
tiene datiriferiti al passatoenonha
di fatto nessuna possibilita di far in-
terpretare il futuro.

L'altro presidio richiestodall’arti-
colo 2086, comma 2, del Codice civile
¢quellodella continuita aziendale: in
$enso economico & un concettoan-
glosassone ed é definita «going con-
cern» cioel'essere sicuri di compiere
delleazioniche garantiscanoun fu-
turo migliore all'azienda. Pertanto,
quandosicompionoazioniche non
migliorano il futuro dell'azienda si
sta perdendola continuiti aziendale.

Facciamo alcuni esempi in cui,
pur in presenza di un solido equili-
brio finanziario ed economico, rile-
vato dagli strumenti del controllo
quantitativo, I'azienda presentauna
perditadi continuita aziendale attra-
verso il riscontro di fondati indizidi
crisi che un adeguato assetto orga-
nizzativo, amministrativo e contabi-
le, dovrebbe intercettare per lasciare
indenni gli amministratori da ogni

responsabilita:

# clima aziendale ostilee noncolla-
borativo;

e liti fra soci o fra amministratori
cheimpediscono all'aziendadiope-
rare correttamente;

» feedback negartivi relativiallasod-
disfazione dei clienti;

® scarsa innovazione;

* scarsaattivitadi formazione; per-
dita di quote di mercato;

» fatturato costituito in gran parte
dallavenditadiprodottieserviziin
fase di decadimento.

Sonotutte situazioni che condur-
rannoalla creazione di inefficdenzele
quali eroderanno il reddito operativo
¢laliquidity. Questo fara salireI'in-
debitamento che provocheraun au-
mento degli oneri finanziari che, in
casodi mancatoripristino dellared-
ditivita operativa, porteranno alla
formazione di perdite di esercizio.

L'eventuale continuazione difor-
mazione di perdite porteral'azienda
al deficit patrimoniale e di conse-
guenzaall'insolvenzaeal default. E
evidente che unassettoorganizzati-
vo adeguato e rispondente alle di-
sposizioni del secondo commadel-
I'articolo 2086 deve poter permettere
di misurarelacostante permanenza
inaziendadellacontinuita azienda-
le. In tutti gli studi compiuti nellasto-
ria della economia aziendale c’¢ un

solostrumento, validato scientifica-
mente e usatouniversalmente nella
gestione e nel controllo delle azien-
de, e opponibile anche in tribunale,
capace di misurare la continuita
aziendale e dipresidiare l'insorgen-
zadi indizi di crisi: sitratta della ba-
lanced scorecard di Kaplan e Norton,
strumentoche non misurainumeri
di bilancio ma le azioni che li deter-
minano. Pertanto risulta evidente
che, un"aziendaicuiamministratori
decidano, conapposita deliberadel
cda, adottata per la soluzione della
problematicadell'adeguamento del-
lasocietaalle nuove disposizionidel
2086, secondo comma, di imple-
mentare nel sistemadicontrollo in-
terno, unabalanced scorecard, perla
guidae il controllo dell'azienda, sicu-
ramente riuscira a monitorare la
continuita aziendale ea intercettare

L'adozione dellabalanced score-
card, odicruscottidicontrolload es-
sa ispirati appaiono la strategia pit
idoneaarisponderealle prescriziond

del 2086, comma 2.
Tlalsnunenndvemanoarrang
utilie indispensabili per proteggere
gliamministratori, e di conseguenza
ancheirevisori, dalla responsabilita
personale rispetto le obbligazioni

sociali contratte dalla societa.
—S.Br.



